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олϲ !ƴπ

ƴƻ 

олϲ !ƴπ

ƴƻ 

            .ƻƭƭŜǩƴƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀƛ {ƻŎƛ 
 5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ [ǳŎƛŀƴƻ .ǊŜǾƛŀǊƛƻ - wŜŘŀǧƻǊƛΥ !ƴƎŜƭƻ {ǘŜƭƭŀ Ŝ !ƴƎŜƭŀ [ƻǩ 
 wŜŘŀȊƛƻƴŜΥ ά/ǳƳǇŀƎƴƛŀ !ǊƳŀǎŎŀέ - ±ƛŀ aŀƎŜƭƭŀƴƻΣ о  - ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛ - мулму !ǊƳŀ Řƛ ¢ŀƎƎƛŀ όLaύ 
   ¢ŜƭΦ оууκоуΦссΦотс -  9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎǳƳǇŀƎƴƛŀŀǊƳŀǎŎŀΦƛǘ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳƳǇŀƎƴƛŀŀǊƳŀǎŎŀΦƛǘ 
 !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ [ƛƎǳǊŜ 
 !ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻ ƴϲ рκфт ŘŜƭ нмΦлтΦфт 

{ǘŀƳǇŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ - [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴŀƭƛƴƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ 

        ооϲ 

   !ƴƴƻ 

ŀ ǾǶƧŜ Řŀ ǾŝƧŀ !ǊƳŀ 
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I festeggiamenti con i bambini al Natale a Villa Boselli 
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wLbbh±h /hb{LD[Lh 5Lw9¢¢L±h 

    9Ω ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŎƻƳŜ Řŀ {ǘŀǘǳǘƻ {ƻŎƛŜǘŀǊƛƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 5ƛǊŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлмтκнлнлΦ L {ƻŎƛ 
ƛƴ ǊŜƎƻƭŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмт  Ǉƻǎǎƻƴƻ  ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ  ƛƭ  ƭƻǊƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ 
όǎƛƭŜƴȊƛƻκŀǎǎŜƴǎƻύ  ƻŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƴƻƳƛƴŀǝǾƛ ƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛΣ ŘŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ǳǎŎŜƴπ
ǘŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ Υ όƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻύ 
.ǊŜǾƛŀǊƛƻ [ǳŎƛŀƴƻ 
DŀǊōŜǊƻƎƭƛƻ ǇǊƻŦΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ 
[ŀƎŀǎŎƛƻ !ƴƎŜƭƻ 
[ƻƴƎƻōŀǊŘƛ aΦƭƭƻ 9ǎǇŜŘƛǘƻ 
[ƻǩ !ƴƎŜƭŀ 
{ŀƭŜǊƛ wƻōŜǊǘƻ 
{ŀƴǝƴƛ wƻōŜǊǘƻ 
{ǘŜƭƭŀ !ƴƎŜƭƻ 
±ŜǊǊŀƴŘƻ {ǘŜŦŀƴƛŀ 
 
мύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
нύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ 
tŜǊ ŎƘƛ ǾƻƭŜǎǎŜ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ǎƛ Ŧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŝ ŀǇŜǊǘŀ 
ǘǳǩ ƛ ƭǳƴŜŘƜ όǎŀƭǾƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǝύ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ мсΣлл ŀƭƭŜ муΣллΣ ƻǇǇǳǊŜ ŎƻƴǘŀǧŀǊŎƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŜƭπ
ƭǳƭŀǊŜ оууκоуΦссΦотс ƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΥ  ƛƴŦƻϪŎǳƳǇŀƎƴƛŀŀǊƳŀǎŎŀΦƛǘ 
/ƻƴ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜ ǎŀǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾƻǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ ƴǳƻπ
Ǿƻ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΦ 
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ŝ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ {ƻŎƛ Ŝ ŀƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ 
Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǇƻǎǘŀƭŜΦ 
    
9Ω ǘǊŀǎŎƻǊǎƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ Ŝ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ  Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇŜπ
ƎƴŀǝǾŀΦ [ŀ рфϣ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/ŀǊƴŜǾŀƭŜ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛέΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǇǊŜǇƻǎǘƻΣ Ŏƛ 
Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜ ŀƭƭŜƎǊŜ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŜΣ Řƛ ōŜƴ мл YƎΦ Řƛ ŎŀǊŀƳŜƭƭŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǝǇƛΣ  
ƛƭ ǘǳǧƻ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǝ Ŝ ǾŀǊƛƻǇƛƴǝ ǎŀŎŎƘŜǩƴƛΦ DǊŀƴŘƛǎǎƛƳŀ ƭΩŀƉǳŜƴȊŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳŀǎŎƘŜǊƛƴŜΣ Ǌŀπ
ƎŀȊȊƛ ŜΧ ŀŘǳƭǝΦ 
bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻ ŀōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ƭΩƻƴƻǊŜ ŜŘ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜŘŜ Řƛ ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛΣ ƭŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ Řƛ aƻƴǎΦ !ƴǘƻƴƛƻ {ǳŜǧŀ ±ŜǎŎƻǾƻ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻΦ !ǧƻǊƴƛŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ  ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛΣ 
Řƛ ŦŜŘŜƭƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ǎƛŀ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ŎƘŜ ŘŜƭƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ aŀǊƛƴŀƛ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ  Ǝƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƭƭǳπ
ǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ {ƻŎƛƻκŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƙŀ ŀƳƳƛǊŀǘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǊŜǇŜǊǝ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻǎƛ 
ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΦ  
!ƭ ±ŜǎŎƻǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƻƴŀǘŜ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ƴŜƭ .ƻǊƎƻ ƳŀǊƛƴŀǊƻΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǇǊŜǎƻ ǎƻǧƻ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀΦ  
Lƭ ±ŜǎŎƻǾƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ Ƙŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ  ŎƘŜ ǊƛǎŜǊǾƛŀƳƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŀŎǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΦ  
Lƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ƴϲпу ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜ ά! /ǊƛŀέΣ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмсΣ ŎƘŜ ƎƛŁ ƴŜƭ 
ƳŜǎŜ Řƛ aŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎŀƭƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 
άрл ϧ tƛǴ - /ǳƻǊŜ 9ŘƳƻƴŘƻ 5Ŝ !ƳƛŎƛǎέΣ ŀƭ aŀǊŜǎŎƛŀƭƭƻ /ŀǇƻ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀ ŘŜƛ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ 9ǎǇŜŘƛǘƻ [ƻƴƎƻōŀǊŘƛΣ 
ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ /ŀǊŀōƛƴƛŜǊƛ Řƛ .ŀŘŀƭǳŎŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴƻǎǘǊƻ ŀǩǾƻ ǎƻŎƛƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜƳƛŀǝ ŀƴŎƘŜ ƴƻƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀǩǾŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ DƛǳƎƴƻ ƭΩƛƴŬƻǊŀǘŀ ŘŜƭ ά/ƻǊǇǳǎ 5ƻƳƛƴƛέ  Ƙŀ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Ƴƻƭǝ ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ wƛƻƴƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀŘǊƛ ƅƻǊŜŀƭƛΣ  ŀǊǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǎǳƭ ǎŜƭŎƛŀǘƻΦ ¦ƴ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǘǳǩ ǇŜǊ 
ŀǾŜǊ ŀōōŜƭƭƛǘƻ Ŏƻƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŬƻǊƛ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǾŜǊŀ 
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ƳŜƴǘŜ ōƛǎƻƎƴƻΦ Lƭ ǘŜƳǇƻ ŎƻǊǊŜ ǾŜƭƻŎŜ Ŝ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ ǎǳōƛǘƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǎǘŀ ƛƴ ƻƴƻǊŜ Řƛ 
ά{ŀƴǘΩ 9ǊŀǎƳƻέΣ ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴǘŜ Řƛ ƳŀǊŜΦ 
Lƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭǳƳƛƴƛΣ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ ŎŜǊŀΣ Ƴŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŜΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀ ǎǳōƛǘƻ ƭŜ 
ŎƻǎŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦ŶŎƛƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ ǊƛǳǎŎƛŀƳƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
ƭΩƻǎǘŀŎƻƭƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǩƎƛŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ōƻƳōŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǾŜƴǳǘŜ 
ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ƳŀǊŜΣ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŀƭǇŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ōŀǊŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾŀΦ 
5ƻǇƻ ƭǳƴƎƘŜ ǘǊŀǧŀǝǾŜ ǎƛ ǊƛǎƻƭǾŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  
[ŀ CŜǎǘŀ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŜǇƛƭƻƎƻ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇǊŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀƉǳŜƴȊŀ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƭŀ ŦŀǩǾŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘǳǩΦ 
: ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎŜƴǝǘŀ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀΣ ƻǎǎƛŀ ά!ǎǇŜǧŀƴŘƻ {ŀƴǘΩ9ǊŀǎƳƻέ ƭŀ ƳŀǊŀǘƻƴŀ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ έwǳƴƴƛƴƎ CǊŜŜέ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ŀƭƭŀ ǎŜǊŀΣ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ !ǊƳŀ-wƛǾŀ 
[ƛƎǳǊŜ Ŝ ǊƛǘƻǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ŎŀƳǇŀƴƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ŀƭ ǎǳƻƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƴŜΦ vǳŜǎǘΩŀƴπ
ƴƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ нрл ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝΦ ¢Ǌŀ ƛ ǘŀƴǝ ǇǊŜƳƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻǇǇŀΦ 
!ǊŎƘƛǾƛŀǘŀ ƭŀ CŜǎǘŀ Řƛ {ŀƴǘΩ9ǊŀǎƳƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ŜǎǘŀǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻΣ 
ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘƻ мрл ƳŀƎƭƛŜǧŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƭƻƎƻ ά!ǊƳŀ ŘΩŀΧƳŀǊŜέΣ 
Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ƻǎǇƛǝ Ŝ {ƻŎƛΦ 
tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƻǧƻōǊŜ ǳƴŀ ǘǊƛǎǘŜ ƴƻǝȊƛŀ Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ǎƎƻƳŜƴǝΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ {ƻŎƛƻ Ŝ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘŜƭ 
5ƛǊŜǩǾƻΣ ¦ƳōŜǊǘƻ /ƻǊǊŀŘƛ ŝ ǾŜƴǳǘƻ ŀ ƳŀƴŎŀǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭǳƛ ǳƴ ŀǊǝǎǘŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ƭŀ ǎǳŀ [ƛƎǳǊƛŀ Ŝ ƭŀ 
ǎǳŀ !ǊƳŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǇƛƴƎŜǾŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳƻ ŀƴƎƻƭƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻΦ 5ƛ ƭǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ǇŀǊƭŀǘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻπ
ƴŜ ƴϲрм ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜΦ  
[ŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƻǊƳŀƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŜǎǘŜ ƴŀǘŀƭƛȊƛŜΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛΣ ŀǎǎƛŜƳŜ 
ŀƛ ƴŜƎƻȊƛŀƴǝ Řƛ ±ƛŀ /ƻƭƻƳōƻΣ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ά!ǎǇŜǧŀƴŘƻ ƛƭ bŀǘŀƭŜέΣ ǳƴŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ 
ǎŜƎǳƛǘŀ Ŏƻƴ ōŀƴŎŀǊŜƭƭŜ Ŝ Ƴƻƭǝ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊ  ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƭŀ ōŀƴŎŀǊŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ōŜƴŜŬŎŜƴȊŀΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƴǝ Řƛ !ǊƳŀ ǇǊŜǇŀǊŀƴƻ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ άbŀǘŀƭŜ ŀ ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭŜ ά/ǊƻŎŜ ±ŜǊŘŜΣ άƛƭ έ[ƛƻƴΩǎ /ƭǳō άΣ ƛ ά±ƛƎƛƭƛ ŘŜƭ CǳƻŎƻέ ŜŘ ŀƴŎƻǊŀ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝΦ {ǳƭƭŜ ƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŜŘƛπ
ȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƉǳŜƴȊŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƳƛƭƭŜ ά/ƛǳǇŀ-
/ƛǳǇŀέ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ  ŎƘŜ ǎŎǊƛǾŜǾŀƴƻ ƭŀ ƭŜǧŜǊƛƴŀ ŀ .ŀōōƻ bŀǘŀƭŜΦ  
bƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ƳŀƴŎŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜǇƛƻ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ 
DƛǳǎŜǇǇŜΣ ƴŜƭ ±ŜŎŎƘƛƻ .ƻǊƎƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜƳŀ ƳŀǊƛƴŀǊŜǎŎƻΣ Ŝ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀΣ ŘŜƭƭŀ aŜǎǎŀ Řƛ 
bŀǘŀƭŜΣ ƻŶŎƛŀǘŀ Řŀ 5ƻƴ CŀǳǎǝƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ¢ƻƎƻΦ 

ϣϣϣϣϣϣϣϣϣϣ 
    aƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊƭŜ ŀōōŀπ
ǎǘŀƴȊŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ {ƻŎƛΣ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŘŜƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƛ ǎŜƎǳƻƴƻ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  
      [Ŝ ǎǇŜǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ  ǉǳŀƴǝŬŎŀǘŜ ƛƴ  ϵ пΦнтрΣст 
      [Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ                                         ƛƴ  ϵ оΦфнуΣлл 
      /ƻƴ ǳƴ 5ƛǎŀǾŀƴȊƻ Řƛ                            ϵ    оптΣст 
Lƭ ƭƛōǊƻ /ŀǎǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŜȊȊŜ ƎƛǳǎǝŬŎŀǝǾŜ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŀƛ {ƻŎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŀ {ŜŘŜ {ƻŎƛŀƭŜΦ  
: ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ǘŜǎǎŜǊŀƳŜƴǘƻ нлмтΣ ǇƛǴ ǎƻŎƛ ŜũŜǩǾƛ ǎƛŀƳƻΣ ǇƛǴ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻΦ     

 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ŘƻǘŀǊŜ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ŀƭƭŀ ƳŀǊƛƴŀΣ Řƛ ǳƴŀ ōǳǎǎƻƭŀ ƛƴ 

ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀŘ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǳƴŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ƛƴǎƻƴƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řŀƛ ǊǳƳƻǊƛ ǇǊƻπ

ǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊŎƻǊǊƻƴƻ Ǿƛŀ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜΣ Ǿƛ ŎƻƳǳƴƛŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ CLb![a9b¢9 ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ƭΩŀǳǘƻπ

ǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƭΩƻǇŜǊŀ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΦ bƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀƳƻ ƴƻƛΣ Ƴŀ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ŘƻǾǳǝ ƛƴŎƘƛƴŀǊŜ 

ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ {ƻǾǊŀƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘƻǊƳƛǊŜ ǎǳƎƭƛ ŀƭƭƻǊƛΣ ŀōōƛŀƳƻ ƎƛŁ Řŀǘƻ ƛƭ Ǿƛŀ ŀŘ ǳƴŀ ǊŀŎπ

Ŏƻƭǘŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀΣ ƛ Ŏǳƛ ǳƭǝƳƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǎƻƴƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

ол ŀƴƴƛ ŦŀΦ tŜǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǇƛŜŘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƳƻ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭƭŀ /ǳǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ 

±ŜƴǝƳƛƎƭƛŀ - {ŀƴ wŜƳƻΣ ŎƘŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ƭƻ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŁ ŀ DŜƴƻǾŀΣ ŀƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ .ŜƭƭŜ !Ǌǝ 

Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ [ƛƎǳǊƛŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΦ /ƘƛǎǎŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛŜǎŎŀ ŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛΦ 



±ƛŀ /ƻƭƻƳōƻΣ ±ƛŀ /ƻǊƴƛǊŜ Ŝ ŘΩƛƴǘƻǊƴƛ ŀƴƴƛ Ψнл ол пл 

wƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ±ƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ     

όŎƻƴǝƴǳŀ Řŀƭ ƴǊ рмύ                                                                                         

[ŀ /ƘƛŜǎŀΣ ŘƛǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀΣ ǎƛ ŜǊƎŜǾŀ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊŜŀ ŎƘŜ Ŧǳ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇǊƻǘŀπ

Ǝƻƴƛǎǘŀ Řƛ Ƴƻƭǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Ŝ ŎƘŜ ŘƛŜŘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ƛƳǇǳƭǎƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ ŀŘ !ǊƳŀΦ  

9ǊŀǾŀƳƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ΨфллΦ  

Lƭ ŎŀƳǇƻ DƻƭŦΣ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ ƛƴƎƭŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀ {ŀƴǊŜƳƻΣ 

Ǉƻƛ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ƛǇǇƛŎƻΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘŜ ǇǊŜŦŜǊƛǘŜ Řŀƭƭŀ 

wŜƎƛƴŀ WƻƭŀƴŘŀ Řƛ {ŀǾƻƛŀΣ ŎƘŜ ŀƭƭƻƎƎƛŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ±ƛƭƭŀ ŀƭ 

aŀǊŜΦ Lƭ /ŀƳǇƻ ŘΩŀǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾŜ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀŜǊŜƛ Řŀ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƛ ŎƛƳŜƴǘŀǾŀƴƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ Ǿƻƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 

ƎŀǊŜ ŀŜǊŜŜΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƳŜǎǎŀΣ ƭΩƘŀƴƎŀǊ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀǾŀ 

ǳƴ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǊƛƎƛōƛƭŜΦ 

bŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŎŀƭŎƛƻ όмфнуύ ŘŜƭ άCƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ǊƎŜƴǝπ

ƴŀέΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƭƻŎŀƭŜΣ Ǿƛ ƎƛƻŎŀǾŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ {ŀƴπ

ǊŜƳŜǎŜΦ 

tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ǘǳǧŀ ƭΩŀǊŜŀ Ŧǳ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎŜǊƳŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ 

Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ΩслΦ bŜƭ /ŜƴǘǊƻ !ŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ wŜŎƭǳǘŜ ό/!wύ ǎƻƎƎƛƻǊƴŀǊƻƴƻ ŀ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜπ

ŎƭǳǘŜ ŦŀƳƻǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ [ƛƴƻ .ŀƴŬΣ ŀƭƭƻǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ǇŜǊ ŬƴƛǊŜ ŀ Dƛŀƴƴƛ aƻǊŀƴŘƛ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀǊƳƛ 

ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴȊƻƴŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘŜ ǊŀƳƳŀǊƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻΣ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ǘŀƴǝ 

ŀƴƴƛ Ŝ ǘŀƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀǊŜŀ ό9Ȅ /ŀπ

ǎŜǊƳŜ wŜǾŜƭƭƛύ ŀ ǎŎƻǇƛ ǎƛŀ ǎǇƻǊǝǾƛ ŎƘŜ ǘǳǊƛǎǝŎƛΣ ƛƭ ǇǊƻπ

ƎŜǧƻ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ƴŀǳŦǊŀƎŀǘƻ ƴŜƛ ǇŜƎƎƛƻǊŜ ŘŜƛ ƳƻŘƛΦ 

CƻǊǎŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ  Řƛ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀƭǘǊŜ Ŝ Ƴƛπ

ƎƭƛƻǊƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ŎƛǧŁΦ 

¢ƻǊƴŀƴŘƻ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛŀΣ ǳƴŀ Řƛǧŀ Řƛ ŀǳǘƻπ

ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŘŜƛ CΦƭƭƛ /ŀƴŜΦ  

[ŀǎŎƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ±ƛŀ [ŜǾŁΣ ǇŜǊ ƴƻǘŀǊŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǝ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƭǝǾŀǝ ŀŘ ƻǊǘŀƎƎƛ ŜŘ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ 

ŬƻǊƛΦ !ƭ ±ŀƭƭƻƴŜ Řƛ ά{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀέ ŀ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀƳǇƛŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ [ŀƴǘǊǳŀΣ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ±ƛŀ {ŀƴ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƴƻƳŜ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ±ƛŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾƛŎƛƴŀ ¢ŀƎƎƛŀΦ         

                                                                                                                          όŎƻƴǝƴǳŀ ǎǳƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻ  

 

  



    

±ƛ ǇǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ƻǊŀ ŀƭŎǳƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǎŎŀǧŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ŀŘ !Ǌπ
ƳŀΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ άbŀǘŀƭŜ ŀ ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛέ Ŝ ƭŀ слŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŀǊƴŜǾŀƭŜ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŎƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƴǝ Ŝ ǘŀƴǝ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀǊƛΣ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊŜ ŎƻǎŜ ƎǊŀŘƛǘŜΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ Ƴŀ ǘŀƴǘƻ 
ƛƳǇŜƎƴƻ ŦŀǩǾƻΦ  





 

 

 

bƻǾŜƭƭŜ Řƛ ǘŜǊǊŀ Řƛ [ƛƎǳǊƛŀΦ έDƛŁέ Ŝ ƭŀ άǎŀǊŘŜƴŀǊŀέΦ 

   άDƛŁέ όDƛŀŎƻƳƻύ ŦŀŎŜǾŀ ƛƭ Ǉƻǎǝƴƻ ǇŜǊ ǇƻŎƘƛ ǎƻƭŘƛΣ ŀƴŘŀǾŀ ŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ Ǉƻǎǘŀ ŀƭ ǇŀŜǎŜ ǾƛŎƛƴƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘŀǾŀ 
ŀƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Ŝ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ŀ ǇƛŜŘƛ ƴŜƛ ōƻǎŎƘƛΦ 
  {ƛ ŀŘƻǇŜǊŀǾŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ǘŀƎƭƛŀǾŀ ƛƭ ŬŜƴƻ ǇŜǊ ƭΩǳƴƛŎŀ ƳǳŎŎŀ ŎƘŜ ǇƻǎǎŜπ
ŘŜǾŀƴƻ Ŝ ƴŜ ǾŜƴŘŜǾŀƴƻ ƛƭ ƭŀǧŜΦ 
  vǳŀƴŘƻ ŀƴŘŀǾŀ ŀ ǘŀƎƭƛŀǊŜ ƛƭ ŬŜƴƻ ǎǳ ƴŜƛ ǇǊŀǝ ƛƴ ƳƻƴǘŀƎƴŀΣ ǎƛ ƳŜǧŜǾŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎƛŀǘŀ Řƛ ŬŎƘƛ ǎŜŎŎƘƛ ƛƴ ǘŀπ
ǎŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜȊȊƻ Řƛ ǇŀƴŜΣ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ Ŝ ŀƳŀǊƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǾŜƭŜƴƻΦ ¢ƻǊƴŀǾŀ 
Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ǎŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǎŀƴǘŜ άōŀƭƭŀέ Řƛ ŬŜƴƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘƛŜƴŀΦ 
  /ΩŜǊŀ ƛƴ ǇŀŜǎŜ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǇƛŀŎŜǾŀΦ ¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǎǇƻǎŀǊǎƛΣ ƛƴǾƛǘƼ ŀ Ŏŀǎŀ ƭŀ ǊŀƎŀȊȊŀ Ŝ ƭŜ ƻũǊƜ 
Řŀ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǳƴŀ ǘƻǊǘŀ Řƛ ǇŀǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ άōǊǳȊȊƻέΦ [ŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ ǎǇƻǎŀΣ ƴƻƴ ƎǊŀŘƜ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜƭ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ƛƴǾƛǘƻ 
ŜŘ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƴŘƼ ŀ ƳƻƴǘŜΦ 
  άDƛŁέ ŀǾŜǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ Řƛ ǎǇƻǎŀǊǎƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƎƛǳƴǎŜ ƛƴ ǇŀŜǎŜ Řŀƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ 
ǊŀƎŀȊȊŀΣ ǎŜ ƴŜ ƛƴǾŀƎƘƜ Ŝ ƭŀ ǎǇƻǎƼΦ 
  !ƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ƭŜ ƴƻȊȊŜΣ ƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ŘƛǎǎŜ ŀƭ ƳŀǊƛǘƻΥ 
άCŀŎŎƛŀƳƻ ƭŀ ǇƻƭŜƴǘŀΚέ Ƴŀ άDƛŁέ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ƭŀ ŦŀǊƛƴŀ ƎƛŀƭƭŀΣ Ŝ ŎƻǎƜ ƳŀƴƎƛŀǊƻƴƻ ŎŀǎǘŀƎƴŜ ōƻƭƭƛǘŜΦ 
  [ŀ ǎǇƻǎŀ ǎƛ ƭŀƳŜƴǘƼ Ŏƻƴ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ Řƛ ŎŀǎŀΣ ǇŀŘǊŜ Řƛ άDƛŁέΣ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ ŜŘ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎŜΥ έ[ŀ ǾŜπ
Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǎǎŀΣ ŀǇǊƛƭŀέΣ ŜǊŀ ǇƛŜƴŀ Řƛ ŎŀǎǘŀƎƴŜΣ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƼ Υ 
άCƛƴŎƘŞ ƭŀ Ŏŀǎǎŀ ǎŀǊŁ ǇƛŜƴŀ Řƛ ŎŀǎǘŀƎƴŜΣ  ƛƭ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ƴƻƴ ƳŀƴŎƘŜǊŁ 
ƳŀƛέΗ 
  !ƭƭŀ ŬƴŜ άDƛŁέ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ƳƻƎƭƛŜΣ ŘŜŎƛǎŜǊƻ Řƛ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀ ǾŀƭƭŜΣ ŀƭ 
ƳŀǊŜΦ {ƛ ǎǘŀōƛƭƛǊƻƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ŀƴŘŀπ
Ǿŀ ŀ ǇŜǎŎŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎǳƭ ƳŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŜǊŀ ŘǳǊŀΦ 
 ±ŜƴƴŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ ŘŜƭƭŜ άǎŀǊŘƛƴŜέΣ ǳƴ ǝǇƻ Řƛ ǇŜǎŎŀ ŎƘŜ 
ƛƳǇŜƎƴŀǾŀ Ƴƻƭǘƻ ƛ ǇŜǎŎŀǘƻǊƛΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀŜǾŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŝ 
ƴƻǩΦ 
 [ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ǇǊŜǇŀǊŀǎǎŜǊƻΣ ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ƳŀǊƛǝΣ 
ǳƴŀ ŦƻŎŀŎŎƛŀ Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ƳŀǊŜ ǇŜǊ ǎŦŀƳŀǊǎƛΦ 
 [ŀ ŎƻǎƜ ŘŜǧŀ άǎŀǊŘŜƴŀǊŀέ ǳƴŀ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ƭƻǊƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ ǇƻƳƻŘƻǊƛΣ 
ƻƭƛǾŜΣ ŀŎŎƛǳƎƘŜ ǎŀƭŀǘŜΣ ŀƎƭƛƻΣ ƻƭƛƻ ŘΩƻƭƛǾŀ Ŝ ƻǊƛƎŀƴƻΦ άDƛŁέ ƴƻƴ ƭΩŀǾŜǾŀ Ƴŀƛ ƳŀƴƎƛŀǘŀΣ Ƴŀ ŜǊŀ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ōǳƻπ
ƴŀ ŎƘŜ ƎƭƛŜƭŀ ŘƻǾŜǧŜǊƻ ǘƻƎƭƛŜǊŜ Řŀ ŘŀǾŀƴǝΣ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƴƻƴ ƴŜ ǎŀǊŜōōŜ ǊƛƳŀǎǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ 
 vǳŀƴŘƻ ǘƻǊƴŀǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ǎǇƛŀƎƎƛŀΣ ǊŀŎŎƻƴǘƼ ŀƭƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ƳƻƎƭƛŜ ƭŀ ōƻƴǘŁ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŦƻŎŀŎŎƛŀΦ  
[ŀ ƳƻƎƭƛŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀƳƻǊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇŜǊ ǎǳƻ ƳŀǊƛǘƻΣ ƛƳǇŀǊƼ ǇǊŜǎǘƻ ŀ ŎǳŎƛƴŀǊƭŀ Ŝ ŎƻǎƜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ άǎŀǊŘŜƴŀǊŀέ 
ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀǊƻƴƻ ǇƛǴ ƛƭ ƳŀǊŜΦ 


