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            .ƻƭƭŜǩƴƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻ ŀƛ {ƻŎƛ 
 5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ [ǳŎƛŀƴƻ .ǊŜǾƛŀǊƛƻ - wŜŘŀǧƻǊƛΥ !ƴƎŜƭƻ {ǘŜƭƭŀ Ŝ !ƴƎŜƭŀ [ƻǩ 
 wŜŘŀȊƛƻƴŜΥ ά/ǳƳǇŀƎƴƛŀ !ǊƳŀǎŎŀέ - ±ƛŀ aŀƎŜƭƭŀƴƻΣ о  - ±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛ - мулму !ǊƳŀ Řƛ ¢ŀƎƎƛŀ όLaύ 
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 !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ [ƛƎǳǊŜ 
 !ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻ ƴϲ рκфт ŘŜƭ нмΦлтΦфт 
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    [ŀ /ǳƳǇŀƎƴƛŀ !ǊƳŀǎŎŀ ǊƛŎƻǊŘŀ Dƛƴƻ aŜƭƭŜǊŜ 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƎǊŀǾŜ ǇŜǊŘƛǘŀ ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭƭŀ /ǳƳǇŀƎƴƛŀ !ǊƳŀǎŎŀΦ bŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ Ŏƛ 
Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǝ Dƛƴƻ aŜƭƭŜǊŜΣ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ Ƙŀ 
ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ DƛƴƻΣ ŬōǊŀ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǘŜƴŀŎŜΣ ōŜƴπ
Ǿƻƭǳǘƻ Řŀ ǘǳǩΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŀǊƛŀ ǎŎŀƴȊƻƴŀǘŀΣ ŜǊŀ ŦŀƳƻǎƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ōŀǧǳǘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ǘŀƎƭƛŜƴǝΣ ǉǳŀƭŎƘŜ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ǾŜǘǊƛƻƭƻΣ ǎŜƴȊŀΣ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻΣ ǎǳǇŜǊŀǊŜ Ƴŀƛ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŜƴȊŀΦ  5ƛ ƭǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀƴƴƻ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛ ƛƭ 
άōƛǎƻƎƴŜǊŜōōŜέ ǎŎǊƛǧƻ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛ Ŏǳōƛǘŀƭƛ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭƭΩ!ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ǘǳǩ ŘƛǎǇŜƴǎŀǾŀƴƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ǎŜƳƛƴŀǊŜ ƭΩŜǊōŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻΣ Ƴŀ 
ƴŜǎǎǳƴƻ ƳŜǧŜǾŀ Ƴŀƴƻ ŀŘ ǳƴ ŀǧǊŜȊȊƻ ǇŜǊ ŦŀǊƭƻ ƻ ǉǳŀƴŘƻΣ ǎǘǳŦƻ Řƛ ǎŜƴǝǊǎƛ 

ƴŜƎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ǳƴ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǎƛŎŀΣ ŎƘŜ ƭǳƛ ǎŎǊǳǘŀǾŀ ŀ 
ƻŎŎƘƛƻ ƴǳŘƻ ƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōƛƴƻŎƻƭƻ Řŀƭ ǎǳƻ ǘŜǊǊŀȊȊƛƴƻ ǎǳƭ ƳŀǊŜΣ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ Ǉŀǎπ
ǎŜƎƎƛŀǘŀ Řƛ ǇƻƴŜƴǘŜΣ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ Řŀ !ǊƳŀΣ Ŝ Řƛ ŀƴŘŀǊƭŀ ŀ 
ŎŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ /ƻǊǎƛŎŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ŦǊŀƴŎŜπ
ǎŜΣ ŜǎŎƭŀƳŀƴŘƻ άΧΦƻǊŀ ƛƭ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ŝ ŦŀǧƻέΦ  [ŀ ŦƻǊǘŜ ŬōǊŀΣ ŘƛŎŜǾŀƳƻΣ ƭƻ 
ŀǾŜǾŀ ŀƛǳǘŀǘƻ ǇŜǊǎƛƴƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀǧǳǊŀ ŘŜƭ ŦŜƳƻǊŜΣ 
Ƴŀ ƭŜ ƳƻƭǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ άǘǊŀŘƛǘƻέΦ !ǾŜǾŀ ǳƴ ŀƳƻǊŜ ǎǾƛǎŎŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎǳƻ ǇŀŜǎŜΦ !ǊƳŀΥ ŎƻƳŜ ŘƛŎŜǾŀ ƭǳƛΣ άƭΩƘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜέ Φ hǊŀ ǎŜ ƴŜ ŝ ŀƴπ
Řŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ƛƴŬƴƛǘŜΧΦ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƭŀǎǎǴΣ Ŏƛ ǎŜƎǳƛǊŁ ǎŜƳǇǊŜΣ ƴŜ 
ǎƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊƛ Ŝ ƴƻƛ ƭƻ ŀǾǊŜƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛŎƛƴƻΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƛ ƭƻ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛŎƻǊπ

ŘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŜŘ ƛƭ ǎƻƭƛƴƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛƴ aŀǊƛƴŀΤ ŀƭǘǊƛ ŀŘ !ǊƳŀ ƭƻ 
Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǘǊƛǎŎƛƻƴŜ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ {ŀƴǘΩ9ǊŀǎƳƻΦ 

 
 

 

 

! Dƛƴƻ ŘŜŘƛŎƘƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ !ǊƳŀ ŎƘŜ ŀƳŀǾŀ ǘŀƴǘƻ 



±ƛŀ /ƻƭƻƳōƻΣ Ǿƛŀ /ƻǊƴƛŎŜ Ŝ ŘƛƴǘƻǊƴƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ψнл 
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     /ƻƴŬƴŀƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ [ŀƴǘŜǊƛΣ ŘƻǾŜ ƻǊŀ ǎƻǊƎŜ ƛƭ ǇŀƭŀȊȊƻ CƭƻǊƛŘŀΣ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭŀ ǾƛƭƭŜǧŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛπ
Ǝƭƛŀ [ƻǩΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΣ ŘŜǧƻ άǳ tƛǘǴέΣ ǾƛǾŜǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƻƎƭƛŜ Ŝ ŎǳǊŀǾŀ Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ƛƭ ǎǳƻ ƎƛŀǊŘƛƴƻ Ŝ 
ƭΩƻǊǝŎŜƭƭƻΦ ¦ƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀ ǇƻǊǘŀǾŀ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ .ŜǊǘƻƭŀΦ !ƴŎƘŜ ƭǳƛ ŎƻƳŜ ƛƭ aŀǊǝƴƛ Řƛ Ǿƛŀ 
/ƻƭƻƳōƻΣ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎŀǊǊŀŘƻǊŜ όŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊǊƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜύΣ ŎƘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƛƭ ŬƎƭƛƻ !ƭŦǊŜŘƻΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳƼ ƛƴ ƻŶŎƛƴŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΦ             

                                   ! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǎǇŀȊƛŀǾŀ ƭΩŜƴƻǊƳŜ ǘŜǊǊŜƴƻ Řƛ  ά.ŜǊǝƴέ tŀǊƻŘƛΣ  ŎƻƭǝǾŀǘƻ ǘǳǧƻ ŀ ƻǊǘŀƎƎƛ 
ŎƘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ǇƻǊǘŀǝ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŀƛ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ ƎŜƴŜǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ Lƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƻǾŜ ƻǊŀ ǎƻǊƎƻƴƻ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛ ǇŀƭŀȊȊƛ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜƛ CƛƻǊƛ Řƛ мн Ǉƛŀƴƛ Ŝ ƛƭ  ǇŀƭŀȊȊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻǊƴƛŎŜΦ 

{ǳƭ ŬƴƛǊŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛŀ /ƻǊƴƛŎŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ǳƴ ŀƴǝŎŀ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ Ŏŀǎŀ ŜǊŀ ƭΩŀōƛǘŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŘƻǾŜ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ƛƭ ƴŜƎƻȊƛƻ Řƛ ŎƻƳƳŜǎǝōƛƭƛ Řƛ έ[Ŝŀέ 
.ƛŀƴŎƘƛƴƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƭΩ!ƭōŜǊƎƻ wƻƳŀ όǇǊƻǇǊƛŜǘŁ aŀǊǝπ
ƴŜƴƎƻύ ǘǳǧΩƻǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ 9ǊƴŜǎǘƻ {ǘŜƭƭŀ Ŝ !Řŀ 
½ǳŎŎƘŜǧƻ Řƛ aƻƭƛƴƛ Řƛ ¢ǊƛƻǊŀΦ    

                                    [ΩŀƭōŜǊƎƻ Ŝ ƛƭ ōŀǊΣ ŜǊŀƴƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭΩ ŜǇƻŎŀ ǳƴŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴŜ ǇŜǊ !ǊƳŀΥ ƭƜ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀǾŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Řƛ άŀǊƳŀǎŎƘƛέ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƳƛπ
ƴŀōƛƭƛ ǇŀǊǝǘŜ ŀ ŎŀǊǘŜ ƻ  ƎŀǊŜ ŀƭƭŜ ōƻŎŎŜ ǘǊŀ ƛ ƴƻǘŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ /ƘŜŎƘƛƴ Ŝ tŜǇƛƴ 
[ŀƴǘǊǳŀΣ aŀǊǝƴŜƴƎƻΣ 9Ƴƛƭƛƻ Ŝ 9ǊƴŜǎǘƻ {ǘŜƭƭŀΣ .ŜƭƭƻǊƛƴƛΣ aŀǊƛƴƻΣ  Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀƴŀΣ Řƛ ƻǩƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ƛƭ Ǿƛƴƻ ŎƘŜ 
ǾŜƴƛǾŀ ǎŜǊǾƛǘƻ ƛƴ ōƻǩƎƭƛŀΣ Ŝ ǉǳŀƴǘŜ ǎŜ ƴŜ ōŜǾŜǾŀΦΧ         

                                    ! ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ ŦŀōōǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƭōŜǊƎƻ wƻƳŀΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ΩрлΣ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ǳƴ /ƛƴŜƳŀ ŀƭƭΩŀπ
ǇŜǊǘƻΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ /ŜǊǊƛΣ ŜǊŀ ƛƭ ά/ƛƴŜƳŀ ƎƛŀǊŘƛƴƻέΣ Ŝ ŀƭƭŜ ǎŜǊŜ ŘΩŜǎǘŀǘŜ ǇƻǘŜǾƛ ƎǳǎǘŀǊǝ ŘŜƛ ōŜƛ ŬƭƳ 
ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ  ŎƘŜ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀǾŀ ǳƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŎƻƭƳƻ Řƛ ǾŜǊŘŜ Ŝ Řƛ ŬƻǊƛΦ aƻƭǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛπ
Ȋƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ǎƛ ǇŜǊŘŜǾŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ ŀ ǘǳǧƻ ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ŎŀƴȊƻƴƛ ŘΩŀƭƭƻǊŀ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǘŜ Řŀ /ƭŀǳŘƛƻ ±ƛƭƭŀΣ [ǳŎƛŀƴƻ ¢ŀƧƻƭƛΣ bƛƭƭŀ tƛȊȊƛΣ  ƛ Ŏŀƴǘŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ  

tǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ Ŭƴƻ ŀƭƭΩ ƛƴŎǊƻŎƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǧǳŀƭŜ Ǿƛŀ .ƭŜƴƎƛƴƻΣ ŜǎƛǎǘŜǾŀΣ ǎǳƭƭΩŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ǎƛƎƴƻǊƛƭŜ Ŏŀǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ .ŀŎŎƛƴƛ Řƛ ¢ŀƎƎƛŀΣ ƭΩ ¦ŶŎƛƻ tƻǎǘŀƭŜΦ  tƛǴ ŀǾŀƴǝΣ ƻǾŜ ƻǊŀ Ŝǎƛπ
ǎǘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ /ŀǊƛƎŜΣ ŎΩŜǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƴŜƎƻȊƛƻ Řƛ ƎǊŀƴŀƎƭƛŜ 
ŘŜƭƭŀ Řƛǧŀ 5ŜǾƻǘƻΤ ǇǊƻǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ōŜƭƭŀ ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ .ƭŜƴƎƛπ
ƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǾƛ ƛƭ .ŀǊ Řƛ DƛƼΣ ǊƛƴƻƳŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƛ ƎŜƭŀǝ Ŝ ǇŀǎǝŎŎŜǊƛŀΥ 
ƻǊŀ .ŀǊ {ǇƻǊǘΦ wƛǘƻǊƴŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ±ƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻǊƴƛŎŜΣ ǎǳƭ ƳŀǊŎƛŀǇƛŜŘŜ ƻǇπ
Ǉƻǎǘƻ ŀƭ .ŀǊ wƻƳŀ Ŝ ǊƛǎŀƭŜƴŘƻ ǾŜǊǎƻ Ǿƛŀ 
/ƻƭƻƳōƻ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǎǳōƛǘƻΣ ŀƭƭΩŀƴƎƻƭƻ 
ŘŜƭƭΩŜȄ  άwƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ŘŜƭ .ǳƻƴ tŀŘǊŜέΣ ƛƭ  
.ŀǊ aƛƭŀƴƻΣ Ǉƻƛ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 
ƛƴŬƴŜ ǇƛȊȊŜǊƛŀΣ ƻǊŀ ǳƴŀ .ŀƴŎŀΦ /ƻƴŬƴŀǾŀ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ hƎƎŜǊƻ-CŀǳǎǝƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ōŜƭ ƴŜƎƻȊƛƻ Řƛ ǎŎŀǊǇŜ ό.ƛƎƛƻύΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ 
ǾƛŎƻ Cŀǳǎǝƴƛ Ŝ ƭŀ ±ƛƭƭŜǧŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ aŀǊǝƴŜƴƎƻ-{ŀƭŀƴƻΦ                                                                                                                     

[ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƛ CŜƻƭŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴŜƎƻȊƛƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ Řƛ ±ƛƴƛ Ŝ [ƛǉǳƻǊƛΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻǊƛƳŜǎǎŀ ŘŜƛ CΦƭƭƛ [ŀƴǘǊǳŀ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻǊǊƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƭŜ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ Ŝ ƭΨƻŶŎƛƴŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǝ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƎǊƻǎǎƛ ŎŀƳƛƻƴ  άCƛŀǘ ¢ŀǳǊǳǎέΤ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Řƛ ǾŜǧǳπ
ǊŜΦ 

                                                                                                                                ό/ƻƴǝƴǳŀ ǎǳƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƴǳƳŜǊƻύ   

 



Lƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ¦ƳōŜǊǘƻ /ƻǊǊŀŘƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ 

/ƻƳŜ Ƴƻƭǝ ǎŀǇǊŀƴƴƻΣ ƛƭ ǇƛǧƻǊŜ ¦ƳōŜǊǘƻ /ƻǊǊŀŘƛΣ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻŎƛƻΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴΩƻǇŜǊŀΣ ƻƭƛƻ ǎǳ ǘŜƭŀΣ ŘŜƭƭŜ ǊŀƎƎǳŀǊŘŜǾƻƭƛ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴƛ Řƛ мслȄмллŎƳΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ŘƻƴŀǊŜ ŀƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜ ŀƭƭŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ƛƴ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ 5ƻƴ !ƴƎŜƭƻ 

bŀƴƴƛΣ ŎǳǊŀǘƻ ŀŘ !ǊƳŀ Řŀƭ мфпм ŀƭ мфпфΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǊŜǎǘŀǳǊƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘƛŜǎŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛΦ 

vǳŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǾŜǊǊŁ Ǉƻǎǘƻ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀ ǘŀƴǘƻ ŀƳŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀǊƳŜǎƛΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Řƛ ¦ƳōŜǊǘƻ /ƻǊǊŀŘƛΦ bŀǝǾƻ Řƛ ±ŀǊŀȊȊŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ Řƛ tƛŀƴƛ Řƛ LƳǇŜǊƛŀΣ ŘŀƭƭΩŜǘŁ Řƛ мл ŀƴƴƛ 

ǾƛǾŜ Ŝ ǊƛǎƛŜŘŜ ŀŘ !ǊƳŀ ŘƻǾŜ Ƙŀ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻΦ tŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜ ƭŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƛ ǇŀŜǎƛΣ ƛ ǊƛǘǊŀǩΣ ƛ ŬƻǊƛΣ ŎŀǧǳǊŀƴŘƻ ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ 

ŎƘŜ Ǉƻƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜƭŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ŘŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛΣ ƴƻƴ ŘƛǎŘŜƎƴŀƴŘƻ ǇǳƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜƴǘǊƻǘŜǊǊŀΦ 

/ƛǘŀǘƻ ƴŜƛ ǘŜǎǝ ŘΩŀǊǘŜΣ ƎƛƻǊƴŀƭƛ Ŝ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΣ Ƙŀ ŀƭ ǎǳƻ ŀǩǾƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƳƻǎǘǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ  

!ƭŎǳƴŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ 

{!b¢Ω9w!{ah нлмр 



   L [ƛƎǳǊƛ 

L [ƛƎǳǊƛΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǾŀƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǊŀȊȊŀ Ƴƻƭǘŀ ŀƴǝŎŀΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ aƛŘƛ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀΣ ƴŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ 
ǇŀŘŀƴŀΣ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ !ǇǇŜƴƴƛƴƛΣ ƴŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ [ƛƎǳǊƛŀΦ 

Lƭ ƭƻǊƻ ǊŜ Ŧǳ έ/ƛŎƴǳǎέ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ƳƛǘƻƭƻƎƛŀ DǊŜŎŀΦ 

!ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭΩLƳǇŜǊŀǘƻǊŜ !ǳƎǳǎǘƻΣ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƛ [ƛƎǳǊƛ ǾŜƴƴŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ Řŀƭƭŀ L· wŜƎƛƻ wƻƳŀƴŀΣ ƻƭǘǊŜ ƭŜ !ƭǇƛΣ ƛƭ tƻΣ ƛƭ ±ŀǊƻΣ ƛƭ 
aŀƎǊŀ Ŝ ƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻΦ 

[ŀ [ƛƎǳǊƛŀ Řƛ ƻƎƎƛΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ŀǊŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ 
ǘǳǧƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ƳŀǊ [ƛƎǳǊŜΣ Ŝ ǇŜǊ ŀƴǝŎƘƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ǎǝǊǇŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ά[ƛƎǳǊŜǎέΣ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǇƻǘŜƴǘŜ ǊŀȊȊŀ Řƛ ǳƴ 
ǘŜƳǇƻΦ                                                    

DǊŀȊƛŜ ŀƛ ǊŜǎǝ ǳƳŀƴƛ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ƴŜƭƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƎǊƻǧŜΣ ǎǇŀǊǎŜ ǎǳƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ нллΦллл ŀƴƴƛ Ŧŀ 
όǾŜŘƛ DǊƻǧŜ ŘŜƛ .ŀƭȊƛ wƻǎǎƛΣ DǊƻǧŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀΣ DǊƻǧŜ Řƛ ¢ƻƛǊŀπ
ƴƻ ύΣ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳǳǎǘŜǊƛŀƴƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŀũŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊƛπ
ǎŎƛŀ Řƛ ǘŜǊǊŀ  ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎƛǎǝǘŀΦ [Ŝ ƎǊƻǧŜ ŜǊŀƴƻ ƛƭ ǊƛŦǳπ
Ǝƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƎŜƴǝ ŘΩŀƭƭƻǊŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ [ƛƎǳǊƛŀ ǎƛŀ ǇŀǊǝǘŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǎŎƛƴǝƭƭŀ Řƛ ǾƛǘŀΦ 

/ƻƴ ƭΩŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǳƻπ
Ƴƛƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾŜǾŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǾŜǊƴŜ ǇŀǎǎŀǊƻƴƻ ŀƭƭŜ ǊƻȊȊŜ ŀōƛǘŀȊƛƻπ
ƴƛ Řƛ ǇƛŜǘǊŀ ŘŜǩ ά/ŀǎǘŜƭƭƛŜǊƛέΦ {ǳƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƭƭƛƴŜΣ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘŀΣ ǎƛ ǇǊŜǎǳƳŜ ŎƘŜ ǾŜ ƴŜ ŦƻǎǎŜǊƻ 
ƳƻƭǘŜ Ŝ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ƳƻŘŜǊŀǘƻΣ ƭŀ ŦŜǊǝƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƭŀ ŎŀŎŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŘŀǾŀƴƻ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǝ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΦ 

 

¢ǊŀƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘΩŜǇƻŎŀ ǊŜƳƻǝǎǎƛƳŀ Ŝ 
ǇƻǊǘŀƴŘƻŎƛ  ǇƛǴ ŀǾŀƴǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƎƛǳƴƎƛŀπ
Ƴƻ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴƛŎŀΣ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ Ŏǳƛ Ŏƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƳŀƴŘŀǘŜ ƳƻƭǘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴπ
ȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ wƻƳŀƴƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
[ƛƎǳǊƛŀΦ 

 

L [ƛƎǳǊƛ ŦǳǊƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎǝƭƛ ŀƛ wƻƳŀƴƛ Ŝ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ŘǳǊŜ 
ōŀǧŀƎƭƛŜ ƭŜ [ŜƎƛƻƴƛ ǊƻƳŀƴŜ ŜōōŜǊƻ ǊŀƎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ 
ƎŜƴǝΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇƻǇƻƭƻΣ ǳƴ ŎƻƴŘƻǩŜǊƻ Ǌƻπ
Ƴŀƴƻ ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ Řƛ !ǳƎǳǎǘƻ ŜōōŜ ŀ ŘƛǊŜΥ   

ά bŜƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ ǎΩŝ Řŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǳƴ [ƛƎǳǊŜΣ 
ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƎǊƻ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǎŬŘŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜƭƭƻ Řŀ ǳƴ Dŀƭƭƻ 
ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ǊƻōǳǎǝΣ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ŀ ŎƻǊǇƻΣ  ƭΩŀōōƛŀ ŀōōŀǧǳǘƻ Ŝ 
ǳŎŎƛǎƻέΦ !ǊŘƛǝ Ŝ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀ Ƴŀ ƛƴ ǘǳǩ 
ƛ Ŏŀǎƛ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΧέ 



  

 

ά¢Ǌŀ ǳƴ ǘƻǎŎŀƴƻ Ŝ ǳƴ ƎŜƴƻǾŜǎŜ ŜǊŀ ƴŀǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ŦŜŎŜǊƻ ǳƴŀ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀ ǎǳ ŎƘƛ ŜǊŀ  Ŏŀπ

ǇŀŎŜ ŀ  ŦƻǊƳŀǊŜ  ǳƴŀ  ŦǊŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƴŀƴǝέΦ  

Lƭ ǘƻǎŎŀƴƻ ǎǳōƛǘƻ ŀũŜǊƳƼΥ 

ά ƛƻ ǾƛŘƛ ǳƴΩŀǉǳƛƭŀ ǾƻƭŀǊŜέ  όǎƻƭƻ ƻǧƻ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǝύ 

Lƭ ƎŜƴƻǾŜǎŜ ǊƛǎǇƻǎŜ Řƛ ōƻǧƻΥ 

 άŀ Ŝ ƛŁ Ŝ ŃŜ Κ ά  όŎŜ ƭŜ Ƙŀ ƭŜ ŀƭƛΚύ  όƴŜǎǎǳƴŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜύ 

 Χŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴǎƻƴŀƴǝΦ  

                    9 {¢!DL¦b                                                                         [9 {¢!DLhbL 

                     όƭΩ!ǳǘǳƴǳύ                                                                          ό[Ω!ǳǘǳƴƴƻύ 

 

¢ǊƛǎǘŜ ƭΩŀǳǘǸƴǳΣ ŦǀƛŜ ƛƴƎƛŀƭƛŜ                                                                       ¢ǊƛǎǘŜ ƭΩŀǳǘǳƴƴƻΣ ŦƻƎƭƛŜ ƛƴƎƛŀƭƭƛǘŜ 

ŎƘŜ ǳ ǾŜƴǘǳ ǳ ǇƻǊǘŀΣ ǘǳǘŜ ǎƳŀǊƛŜ                                                              ŎƘŜ ƛƭ ǾŜƴǘƻ ƭŜ ǇƻǊǘŀΣ ǘǳǧŜ ǎƳŀǊǊƛǘŜ  

ŎƘŜ ƛ Ǿŀƴ ŀ ƳǸƎƛŀǎǎŜ ƛƴ ǘΩƛƴ ŎŀƴǘǳƴΣ                                                          ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀŘ ŀƳƳǳŎŎƘƛŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ŀƴƎƻƭƻ 

ǇŜǊŎƘŞ Ŭƴƛŀ ŀ ƭΩŝ ŀ ǎƻ ǎǘŀƎƛǳƴΦ                                                                   ǇŜǊŎƘŞ ŝ Ŭƴƛǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ  

 

9 Ŏǳƴ ƭΩŀǳǘǸƴǳ Ŝ ƛ Ǝƻǝ ŎƛƴΣ                                                                          9 Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘǳƴƴƻ Ŝ ƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǇƛŜƴƛ 

ǳ ǎŜ ōŜǾŜ ǳ ƴƻǾǳ ǾƛƴΦ                                                                                  ǎƛ ōŜǾŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǾƛƴƻΦ 

! Ŏŀƴǝƴŀ ŀ ƭΩŝ ǇǊŜǎǘǳ ǎŜǊŁΣ                                                                        ƭŀ Ŏŀƴǝƴŀ ŝ ǇǊŜǎǘƻ ŎƘƛǳǎŀΣ 

ǳ Ǿƛƴ ǳ ŘŜǾŜ ƳŀǸŁΦ                                                                                      ƛƭ Ǿƛƴƻ ŘŜǾŜ ƳŀǘǳǊŀǊŜΦ 

 

9 Ŏǳƴ ƭΩŜǎǘŝ ŘŜ {ŀƴ aŀǊǝƴ                                                                         9 Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŀǘŜ Řƛ {ŀƴ aŀǊǝƴƻ 

ǳ ǎŀǊŁ ǇǊǳƴǘǳ ǳ ƴƻǾǳ ǾƛƴΦ                                                                           ǎŀǊŁ ǇǊƻƴǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǾƛƴƻΦ   

9 Ǉŝ ǾŜƴŘƛƭǳΥ Ƴŀ ǳ ƭΩŝ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘŜƭǳΣ                                                       Ŝ ǇŜǊ ǾŜƴŘŜǊƭƻΥ Ƴŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜƭƭƻΣ  

ƛ ƭΩƘŀƴ ōŀǘŜȊŀǳ έ¦ Ǿƛƴ ƴǳǾŜƭǳέΦ                                                                 ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ōŀǧŜȊȊŀǘƻ έǾƛƴƻ ƴƻǾŜƭƭƻέΦ 

[ΦaΦ                                                                                                                [ΦaΦ     

  

 

 

L tw¦±9w.L  

! ǇǊƛƳŀ ŀ ǎŜ ǇŜǊŘǳƴŀΣ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀ ǎŜ ōŀǎǘǳƴŀΦ 

Lƴ ǎǘǳ ƳǳƴŘǳ ƛ ŎǳƳŀƴŘŀ ŎƘƛ ƴǳƴ ǎŀΣ ǳ ǘǊŀǾŀƧŀ ŎƘƛ ǇƻΩΣ Ŝ ǳ ǇŀƎŀ ŎƘƛ ƴǳƴ ƴŜ ƘŀΦ 

/Ƙƛ Ŧŀ Ǹƴŀ ŎƻǎŀΣ ŎƘƛ Ŧŀ ǳ ǊŜǎǘǳΣ Ƴŀ ŎƘƛ ǳ Ŧŀ ƴƛŜƴǘŜΣ ǳ ƭΩŝ ǳ ŎƛǴ ƭŜǎǘǳΦ 

tŜǊ ŎƘƛ ƴƻƴ ŎŀǇƛǎŎŜ ƛƭ ŘƛŀƭŜǧƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ {ŜŘŜΣ ǎƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜ ά¦ ±ǳπ

ŎŀōǳƭŀǊƛǳ ŀǊƳŀǎŎƻέ  

ŀ ǇŀƎƛƴŀ Řǳ ŘƛŀƭŜǘǳ  



¢¦a!Ω 9 L C!DLh[L  

ό¦ƴŀ ŀƭƭŜƎǊŀ ŀƴǝŎŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǘŜƴǘŜ ǎǘƻǊƛŜƭƭŀύ 

bŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇŀǎǎŀǝΣ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŀ ǇǊŀƴȊƻ ŜǊŀ ǳƴ ƭǳǎǎƻΦ [ŀ ƳŀƴƎƛŀǾŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƳƳŀƭŀǝ Ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇŀŘǊƻƴƛΦ L 

ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ƳƻƴǘŀƴƛΣ ŎƘŜ ǾƛǾŜǾŀƴƻ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀ Ǝƭƛ ŘŀǾŀΣ ōŜƴ ǇƻŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ  

ƳŀƴƎƛŀǊŜ ŎŀǊƴŜΦ   

9Ǌŀ  Ŏƻǎŀ  ŀōƛǘǳŀƭŜ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇǊŀǾŀƴƻ ƭŀ ŎŀǊƴŜ Řƛ ƴŀǎŎƻƴŘŜǊƭŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǇƻǘŜǾŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ 

ŀǾŜǎǎŜǊƻ ǳƴ Ƴŀƭŀǘƻ ƛƴ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ Řƛ  ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǎƻǎǇŜǩǾŀ ƛƭ 

ǇŀŘǊƻƴŜΦ 

¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ ¢ǳƳŁΣ ǎǘŀƴŎƻ Řƛ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŦŀƎƛƻƭƛΣ ŀǾŜƴŘƻ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎƻƭŘƻΣ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ 

ǇŀŜǎŜΣ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩƻǎǘŜǊƛŀ ŘƻǾŜ ǎŜǊǾƛǾŀƴƻ ŘŜƛ ōŜƛ Ǉƛŀǩ Řƛ ŎŀǊƴŜΦ 

Dƛǳƴǘƻ ŀƭƭΩƻǎǘŜǊƛŀΣ ƭΩƻǎǘŜ Ǝƭƛ ǎƛ Ŧŀ ǎǳōƛǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Ŝ Ǝƭƛ ŎƘƛŜŘŜ Ŏƻǎŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀΦ ¢ǳƳŁ Ş ǳƴ ǇƻΩ ƛƳōŀǊŀȊȊŀǘƻ Ŝ 

ǝǘǳōŀƴǘŜΥ Ƙŀ ǇŀǳǊŀΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƴŜ Řƛ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǘǊƻǇǇƻΣ Ƴŀ ƭΩƻǎǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻΣ Ǝƭƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ¢ǳƳŁ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜƴƴƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻ ŀŎŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ǎǇŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ǳƴ Ǉƛŀǧƻ ŀ 

ōŀǎŜ Řƛ ŎŀǊƴŜΦ 5ƻǇƻ ǇƻŎƘƛ ƳƛƴǳǝΣ ǇŜǊƼΣ ǎƛ ǾŜŘŜ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǳƴ ōŜƭ Ǉƛŀǧƻ Řƛ ŦŀƎƛƻƭƛ ŎƻƴŘƛǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎŀƭǎŜΦ 

ά±ŀŘŀ ǇŜǊ ƛ ŦŀƎƛƻƭƛέ ǎǳǎǎǳǊǊŀ ¢ǳƳŁ ǘǊŀ ƛ ŘŜƴǝΦ  

Lƭ ǎǳƻ ǾƛŎƛƴƻ Řƛ ǘŀǾƻƭƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ǎǘŀ ƎǳǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ōŜƭƭŀΣ ƎǳǎǘƻǎŀΣ ǎǇŜǎǎŀ ōƛǎǘŜŎŎŀΦ Cƛƴƛǘƻ ƛƭ Ǉƛŀǧƻ Řƛ ŦŀƎƛƻƭƛΣ 

ǇŜƴǎŀ ǎǳōƛǘƻ Řƛ ƻǊŘƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƴŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎǳƻ ǾƛŎƛƴƻΣ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭǳƛ ŀǾŜǾŀ ŀǇǇŜƴŀ ǳƭǝƳŀǘƻ Řƛ 

ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǊŀ ŀƴŎƻǊŀ ǎŀȊƛƻ Ŝ ǊƛǾƻƭƎŜƴŘƻǎƛ ŀƭƭΩƻǎǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƴƻǊƻ ά.ƛǎέΣ ǎƛ Ŧŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ōƛπ

ǎǘŜŎŎŀΦ 

!ƘΗ {ǳǎǎǳǊǊŀ ǘǊŀ ǎŜ ¢ǳƳŁΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƴŜ ōƛǎƻƎƴŀ ŘƛǊŜ ά.ƛǎέΣ Ŝ ŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜ ƭΩƻǎǘŜ ƛƭ ǇƻǾŜǊŜǧƻ ŜǎŎƭŀπ

Ƴŀ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜΥ ά.ƛǎ- .ƛǎέΣ Ŝ ƭΩƻǎǘŜ ǊƛǘƻǊƴŀ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ǉƛŀǧƻ Řƛ ŦŀƎƛƻƭƛΦ 

ά±ŀƛ ŀ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ǎǳǎǎǳǊǊŀ ¢ǳƳŁΣ ǳƴƻ ŘƛŎŜ ά.ƛǎέ Ŝ Ǝƭƛ ǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴŀ ōƛǎǘŜŎŎŀΣ ƛƻ ŘƛŎƻ ά.ƛǎέ Ŝ Ƴƛ ǇƻǊǘŀƴƻ 

ƛ ŦŀƎƛƻƭƛέ Ŝ ǎŜ ƴŜ ǘƻǊƴŀ ǎŎƻƴǎƻƭŀǘƻ ŀ ŎŀǎŀΦ 

 

 

[! wL/9¢¢!Υ òPenne ai ò4 moschettierió 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǝΥ  όǇŜǊ ǉǳŀǧǊƻ ǇŜǊǎƻƴŜύ плл ƎǊΦ Řƛ ǇŜƴƴŜ ƻ ǇŜƴƴŜǧŜΣ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛƎŀǘŜ ǎŜ ǾƻƭŜǘŜ ǘŜƴƎŀƴƻ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ 
ǎǳƎƻΣ ƻƭƛƻ ŜȄǘǊŀ ǾŜǊƎƛƴŜ ŘΩƻƭƛǾŀΣ ǇŀǊƳƛƎƛŀƴƻ ǊŜƎƎƛŀƴƻ ƎǊŀǧǳƎƛŀǘƻΣ ǇŜǎǘƻ Ŝ ǊŀƎǴ Řƛ ŎŀǊƴŜΣ ǇƻƳƻŘƻǊƻΣ Ǉŀƴƴŀ 
Řŀ ŎǳŎƛƴŀΣ ŀƎƭƛƻ Ŝ ƻǊƛƎŀƴƻΣ ǎŀƭŜΣ ǇŜǇŜǊƻƴŎƛƴƻ 

 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΥ {ƻũǊƛƎƎŜǊŜ ƭΩŀƎƭƛƻ όǇƻŎƻ ǘǊƛǘŀǘƻύ ƴŜƭƭΩƻƭƛƻ Ŏƻƴ ƭΩƻǊƛƎŀƴƻΣ 

ǳƴƛǊŜ ƛƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ŀ ǇŜȊȊŜǩΣ ƛƭ ǇŜǎǘƻ ŜŘ ƛƭ ǊŀƎǴ Řƛ ŎŀǊƴŜΦ CŀǊŜ ǎŀƭǘŀǊŜ 

ƭŀ Ǉŀǎǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭŀǘǳǊŀΤ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇŀǊƳƛπ

Ǝƛŀƴƻ ǊŜƎƎƛŀƴƻΣ ƭŀ Ǉŀƴƴŀ Ŝ ǳƴŀ ǎǇǊǳȊȊŀǘŀ Řƛ ǇŜǇŜǊƻƴŎƛƴƻΦ 

±ƛƴƻ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻΥ wƻǎǎŜǎŜ 



5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴƛȊƛŀ ƭΩŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭ ƳǳƎǳƎƴƻΦ {ǳ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻƭǝ ǎƻŎƛ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ƛƴƛȊƛŀƳƻ Řŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ƭΩŀƴƎƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ƭŀƳŜƴǘŜƭŜΦ tǳōōƭƛŎƘŜǊŜƳƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛΣ ǎŜ ǎŀǊŀƴπ

ƴƻ ŎƻǊǊŜŘŀǘŜ Řƛ Ŧƻǘƻ Ŝ ǎŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŀƳŜƴǘŜƭŜ ŎƛǾƛƭƛΦ /ƛ ǊƛǎŜǊǾƛŀƳƻ Řƛ ŎŜǎǝƴŀǊŜ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ŘƛǎŘƛŎŜǾƻƭƛΣ ǎŜƴȊŀ ǎŜƴǎƻΣ ƳƛǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ άǇŜǊǎƻƴŀέΦ 9ŎŎƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜΦ 

 

{ŀƭƛǘŀ ŘŜƭ /ƻƭƭŜΥ bŀ ǎǘǊŀŘŀ ΨƴŦƻǎŀ Σ Ƴƛ ŝ Ŏƻǎǘŀǘŀ ŘǳŜ Ŏƻπ

ǎǘƻƭŜ ό9ƭƛǎŀύ 

                         

                                                                         ƻлƻлƻлƻлƻлƻ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭƻŎŀǊŜ ǳƴŀ ōǳǎǎƻƭŀ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

/ƘƛŜǎŜǧŀ Řƛ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜΣ ŝ ƛƴ ŘƛǊƛǧǳǊŀ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΣ ƳŀƴŎŀ ǎƻƭƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ {ƻǾǊŀƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƛ 

.Ŝƴƛ !ǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƛΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ŘŜƛ ŦŜŘŜƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ 

ǎƻŎƛΦ Lƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ǇƭŀŎŜǘΣ ŀōōƛŀƳƻ Řŀǘƻ ƛƭ Ǿƛŀ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎπ

Ŏƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŜǧŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ƴŀ ǎƛŀƳƻ ǎƛŎǳǊƛ Řƛ ŦŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƛǳǘƻ Řƛ ǘǳǩΦ 
    

 

±ƛƭƭŀ .ƻǎŜƭƭƛΥ ǇŜƴƴƛŎƘŜƭƭŀ 

ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴŀ ό9ǊŀƭŘƻύ 

±ƛŀ {ŀƴ DƛǳǎŜǇǇŜΥ ǎǘǊƛƪŜ Řƛ 

ƭŀƳǇƛƻƴƛ ό- оύ όaŀǊŎƻύ 
  ! ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎƳƻƴǘŀƎƎƛƻΚ ό!ƴƎŜƭƻύ 

/Ƙƛ ƭΩƘŀ ǾƛǎǘƻΚ όtƛŀύ .ŀǎǘŜǊŜōōŜ ǳƴƻ ǎǘǊŀŎŎƛƻΧ

όaƛŎƘŜƭŜύ 


